URBA DESENVOLVIMENTO URBANO S.A.
CNPJ/ME 10.571.175/0001-02
NIRE 31.300.101.49-5
Companhia Aberta— Categoria A — Cédigo CVM 25437

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 26 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Em 26 de novembro de 2025, as 14:00h, na sede social da Urba
Desenvolvimento Urbano S.A., localizada na Avenida Professor Mario Werneck, 621, 10°
andar, conjunto 01, bairro Estoril, em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP: 30455-
610 ("Companhia” ou “Urba”).

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo, em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do
artigo 17, paragrafo segundo, de seu Estatuto Social.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rubens Menin Teixeira de Souza e
secretariados pelo Sr. José Roberto Diniz Santos.

4. Ordem do dia: Deliberar sobre os seguintes assuntos: (i) a criacdo do Primeiro
Programa de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia (“Primeiro Programa”
ou “Programa I"”), no ambito do Segundo Plano, aprovado em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, ocorrida em 26 de novembro de 2025; (ii) autorizacdo a
Diretoria a praticar os atos necessarios e convenientes a efetivagdo da deliberagdo anterior;
e (iii) a lavratura desta Ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1° da Lei
6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

5. Deliberagoes: Apos andlise e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, as
seguintes deliberacdes foram tomadas e aprovadas por unanimidade:

(i) aprovar, no ambito do Segundo Plano, a criacdo do Primeiro Programa, que consiste
em convidar certos administradores e empregados da Companhia e/ou de suas sociedades
controladas, ou pessoas naturais que prestem servigcos a Companhia e/ou a sociedades por
ela controladas, a adquirir, caso assim desejarem, as opgdes de compra indicadas no
Contrato de Participacao a ser enviado pela Companhia, de acordo com os prazos e demais
condicdes constantes no referido Contrato de Participacdo. O limite de outorga para o
Primeiro Programa sera de 7.401.360 (sete milhdes, quatrocentos e um mil, trezentos e
sessenta) opgoes, cujo preco de exercicio sera de R$0,75 (setenta e cinco centavos),
equivalente ao valor do patrimonio liquido da Companhia em 30 de junho de 2025;

(ii) autorizar a Diretoria a praticar todos e quaisquer atos e celebrar todos e quaisquer
documentos que se facam necessarios ou convenientes a efetivacdo das deliberacGes
acima, incluindo as assinaturas dos respectivos Contratos de Participagdo com os
participantes, conforme modelo de contrato especifico, que fica arquivado na sede da
Companhia; e
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(iii) aprovar a lavratura desta Ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°
da Lei das Sociedades por Agdes.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, da qual foi
lavrada a presente Ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros
presentes. Mesa: Rubens Menin Teixeira de Souza - Presidente; e José Roberto Diniz
Santos - Secretario. Conselheiros presentes: (i) Rubens Menin Teixeira de Souza; (ii)
Rafael Nazareth Menin Teixeira de Souza; e (iii) José Felipe Diniz Santos.

Belo Horizonte, 26 de novembro de 2025.
Declara-se para todos os fins, que ha uma cdpia fiel e auténtica arquivada e assinada pelos

presentes no livro prdprio.

Confere com o original:
José Roberto Diniz Santos
Secretario da Mesa
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Anexo I - PROGRAMA DE OUTROGA DE OPGCOES DE COMPRA DE AGOES - 2025

URBA DESENVOLVIMENTO URBANO S.A.
CNPJ/MF n° 10.571.175/0001-02

PROGRAMA DE OUTROGA DE OPGOES DE COMPRA DE ACOES - 2025

Novembro de 2025



Este documento regulamenta o Programa de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes
- 2025 da URBA DESENVOLVIMENTO URBANO S.A. ("Companhia”) (“"Programa”).

Este Programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho
de Administracdo”) em reunido realizada em 26 de novembro de 2025, no dmbito do
Plano de Opcao de Compra de Acdes da Companhia aprovado em 26 de novembro de
2025 pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia (*Plano”).

INTRODUGAO AO PROGRAMA

As opcdes de compra de acdes concedidas no ambito deste Programa e a definicao de
suas condigcdes sao prerrogativas do Conselho de Administracdo. A participacdo no
Programa ¢é opcional e voluntaria para os Participantes, conforme definidos neste
Programa, desde que todos os critérios de elegibilidade tenham sido atendidos e todas
as condicOes de participacao tenham sido formalmente aceitas pelos Participantes,
mediante a celebracdo de Contratos de Participacdao, conforme definidos neste Programa.

Este Programa tem como objetivo (a) estimular a expansdao da Companhia e o maior
alinhamento dos Participantes, na qualidade de acionistas da Companhia; e (b) promover
os interesses dos acionistas da Companhia, mediante o comprometimento de longo prazo
dos Participantes.

A concessdo das Opgdes é uma liberalidade da Companhia e, portanto, ndo a obriga a
conceder Opgoes, ou qualquer outro incentivo similar, em anos futuros, ficando reservada
a Companhia a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual concessdo ou ndo de
incentivos similares em anos futuros, a seu exclusivo critério, independentemente dos
resultados da Companhia e de suas sociedades controladas. Tendo isso em vista, a
participacdo do Participante neste Programa ndo deve gerar qualquer expectativa de
direito de participacdo em programas similares no futuro.

Ao optar pela participacdo no Programa, o Participante reconhece e assume 0s riscos
inerentes a flutuacdo do valor das acbes da Companhia, o que pode impactar os eventuais
ganhos dos Participantes em razao das Opgoes outorgadas.

1. ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA

1.1 Este Programa sera administrado pelo Conselho de Administracdo, devendo seguir
as diretrizes fixadas e aprovadas no Plano.

2. ELEGIBILIDADE E PARTICIPACAO NO PROGRAMA

2.1 Observadas as condigdes de selegdo estabelecidas neste Programa, serdo
elegiveis a participar deste Programa os administradores ou empregados da
Companhia e/ou de suas sociedades controladas, ou pessoas nhaturais que
prestem servicos a Companhia e/ou a sociedades por ela controladas

(“Elegiveis”).

2.2 O Conselho de Administracdo selecionara, dentre os Elegiveis, a seu critério,
aqueles que fardo jus as Opgoes no ambito deste Programa (“Participantes”).



2.3

2.4

3.1.

3.2.

4.1.

4.2.

4.3.

Os Participantes que voluntariamente optarem por participar deste Programa
deverao aceitar formalmente todas as condicbes de participacdo por meio da
celebracdo de Contrato de Participacdo, conforme Anexo I (“Contrato de
Participacao”). A celebracao dos Contratos de Participacdo implicara a aceitacdo,
pelos Participantes, dos termos e condicdes estabelecidos neste Programa.

Nenhuma disposicao deste Programa confere ou pretende conferir aos
Participantes direitos relativos a garantia de sua permanéncia como
administrador, diretor, empregado ou prestador de servigos da Companhia e/ou
de suas sociedades controladas, nem interferira, de qualquer modo, no direito da
Companhia e de suas sociedades controladas de rescindir ou destituir, a qualquer
tempo e por qualquer motivo, o relacionamento com tal Participante, observadas
as condicOes legais e contratuais previamente estabelecidas entre as partes.

OUTORGA DAS OPCOES
A Companhia concede ao Participante, na data de assinatura do Contrato de

Participagdo, o direito a aquisicdo de opgdes de compra (“Opgcédo” ou “Opgbes”)
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (*Acdo” ou “Acdes”).

3.1.1. A quantidade total de Opcdes sera definida e individualizada a exclusivo
critério do Conselho de Administracdo ("Numero Total de Opcées”), no
Contrato de Participacdo assinado por cada Participante.

3.1.2. Para os fins deste Programa, a “"Data de Outorga” corresponde a data de
assinatura do Contrato de Participacao pelo Participante.

Cada Opcao atribui ao Participante o direito de subscricdo ou aquisicdo de 1
(uma) Acdo, nos termos estabelecidos neste Programa e no Contrato de
Participagdo. As Agoes adquiridas pelos Participantes em decorréncia do exercicio
das Opgdes serao doravante referidas como “Acdes Resultantes das Opcoes”.

EXERCICIO E PRECO DE EXERCICIO DAS OPCOES

Sujeitas aos termos e condicdes deste Programa, as OpcOes poderdao ser
exercidas (isto é, deixardo de ser “Opgoes Nao Vestidas” e tornar-se-do “Opgcdes
Vestidas”) apenas apds o Periodo de Caréncia, findando-se em 31 de dezembro
de 2029 (“Periodo de Caréncia”).

O preco de exercicio de cada Opgdo sera de R$0,75 (setenta e cinco centavos)
(“Preco de Exercicio”).

Para o exercicio das Opgbes, o Participante devera comunicar a Companhia
(“Notificacdo de Exercicio”) sobre a sua decisdo de exercer as Opgoes em até 3
(trés) anos contados do final do Periodo de Caréncia. A data de exercicio da Opgdo
correspondera ao 5° (quinto) dia util apos a data de recebimento pela Companhia
da Notificacdo de Exercicio (“Data de Exercicio”).




4.4,

5.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

4.3.1. O exercicio das OpcbGes somente podera ocorrer desde que se verifique a
continuidade da relacao do Participante com a Companhia e/ou com
qualquer de suas controladas, até a data do efetivo exercicio das Opg¢oes,
observadas as demais condicdes e disposicdes deste Programa.

4.3.2. Caso se verifique o término, por qualquer motivo, da relacdo do
Participante com a Companhia e/ou com qualquer de suas controladas
antes dos prazos previstos na Clausula 4.1 acima, serdao aplicaveis as
regras estabelecidas na Clausula 6 deste Programa.

4.3.3. O Participante perdera todos os direitos sobre as Opgdes que ndo tenham
sido exercidas dentro do prazo previsto na Clausula 4.3, sem direito a
qualquer indenizagdo correspondente.

Mediante o recebimento da Notificacdo de Exercicio, a Companhia devera, dentro
do prazo de 30 (trinta) dias, notificar o Participante informando a data de
transferéncia da acdes (“Data de Transferéncia das Acdes”), solicitando que o
Participante efetue o pagamento a Companhia, na Data de Transferéncia das
Acles, do Preco de Exercicio, por intermédio de (a) transferéncia bancaria para
conta indicada pela Companhia; ou (b) qualquer outra forma de pagamento
expressamente permitida pela Companhia por escrito.

ACOES OBJETO DAS OPCOES E ALIENACAO DAS ACOES

As acOes objeto das Opcdes, quando adquiridas nos termos deste Programa,
assegurarao aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das demais agcdes
de mesmo tipo e classe detidas pelos demais acionistas da Companhia.

5.1.1. O Participante ndo terd qualquer direito na qualidade de acionista da
Companhia (direito de receber dividendos etc.), com relacao a quaisquer
AcOes abrangidas pelas Opcbes, até que essas AgOes tenham sido
totalmente adquiridas e pagas pelo Participante.

Nenhuma acgdo sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio das
Opcobes a nado ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas pelo Participante.

As AcoOes Resultantes das Opcdes estardo sujeitas a um periodo de restricao a
venda de 6 (seis) meses ap0ds a Data de Transferéncia das Agoes e, durante esse
periodo, ndo poderdo ser alienadas ou oneradas pelo Participante (“Periodo de

Lock-up”).

ApOs o Periodo de Lock-Up, o Participante podera alienar as Acdes para a
Companhia ou para Terceiros, pelo valor por Acdao da Companhia, que
corresponderd ao Patrimdnio Liquido calculado no fechamento do trimestre
anterior a Data de Exercicio das Opgles, com o0s seguintes acréscimos ou
reducdes, sempre compreendidos entre a Data da Outorga e a data de
fechamento do trimestre anterior a Data de Exercicio das Opcbes (“Valor de
Alienacdo da Acdo”):




5.5.

5.5.1.

5.5.2.

(i) Acréscimos:
a. dividendos e juros sobre capital proprio e demais proventos
efetivamente distribuidos pela Companhia;
b. reducdes de capital; e
c. respectivas despesas de “Stock Options” que, eventualmente, venham
a ter como contrapartida o passivo e o resultado da Companhia.

(i) Reducgdes: eventuais aportes de capital na Companhia.

Direito de Preferéncia. Sujeito as disposicdes deste Programa, caso o Participante

deseje transferir parte ou a totalidade das Acgbes que detenha a um terceiro,
direta ou indiretamente, (respectivamente, “Participante Alienante” e “Acles

Ofertadas”), a Companhia (“Preferente”) tera o direito de preferéncia para

adquirir as Agdes Ofertadas conforme as disposigdes desta Clausula (“Direito de

Preferéncia”).

Caso receba uma oferta, o Participante devera comunicar ao Preferente tal
fato, mediante aviso, por escrito, que conterd: (i) o nome e a qualificacdo do
proponente ou interessado; (ii) o preco, por Acao, ofertado pelo proponente,
em moeda ou outro ativo passivel de precificagdo, que devera ser
previamente objeto de um laudo de avaliacdo; (iii) todas as demais condicoes
da transferéncia, se houver; (iv) compromisso do proponente ou interessado
na compra, por escrito, de aderir aos termos e condicbes aqui previstos,
assumindo todas as obrigacoes e direitos do Participante, inclusive mediante
substituicdo de eventuais garantias outorgadas pelo Participante, de forma
satisfatéria para a Companhia, no caso de adquirir-lhe as Acbes Ofertadas;
(v) compromisso do proponente ou do interessado na compra, por escrito, de
assumir todas as garantias concedidas pelo Participante em obrigacbes da
Companhia, notadamente em relacdo a qualquer obrigacdo e/ou
financiamento; (vi) compromisso firme de aceitacdo da oferta ou de venda
das acdes, conforme o caso, pelo Participante (respeitando-se o direito de
preferéncia aqui disposto); e (vii) compromisso firme de compra das Agoes
Ofertadas pelo ofertante ou interessado na compra.

O Preferente tera direito de veto, ainda que ndo exerga o Direito de
Preferéncia, em relacdo ao proponente ou ao interessado na compra,
exclusivamente caso referido proponente, interessado e/ou suas Afiliadas,
esteja(m) condenado(s) criminalmente, por decisdao judicial transitada em
julgado, por praticas ilegais e/ou quaisquer outras atividades que possam
caracterizar crime de qualquer natureza. O direito de veto devera ser exercido
no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento do aviso de que trata a
Clausula 5.5.1. acima.



5.5.3.

5.5.4.

6.1.

6.2.

Caso o Preferente exerga seu Direito de Preferéncia, a transferéncia das Acdes
Ofertadas, em condicdes idénticas aquelas constantes no aviso mencionado
na Clausula 5.5.1, devera ocorrer no prazo de até 90 (noventa) dias contados
do recebimento da Notificacdo de Exercicio.

Caso (o Preferente ndo exerga seu Direito de Preferéncia, o Participante ficara
livre para transferir a totalidade das Agbes Ofertadas para o proponente ou
interessado, nos termos e condicdes do aviso de que trata a Clausula 5.5.1.
acima, no prazo de 90 (noventa) dias contados do término do prazo de 30
(trinta) dias previsto na Clausula 5.5.2 acima, devendo obter as autorizacoes
de Terceiros porventura necessarias, as suas expensas. Decorrido o prazo
aplicavel sem que a transferéncia tenha sido concluida, ou havendo qualquer
modificacdo nos termos e condicdes constantes do aviso de que trata a
Clausula 5.5.1. acima, o Participante, se ainda desejar transferir as suas
AcOes, devera reiniciar o procedimento para o exercicio de Direito de
Preferéncia previsto nesta Clausula.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

Para os fins deste Programa:

(a)

(b)

()

“Desligamento” significa qualquer ato ou fato, justificado ou ndo, que
ponha fim a relagdo juridica entre o Participante e a Companhia ou
sociedades controladas, abrangendo, dentre outros, as hipdteses de
destituicdo, renuncia, substituicdo ou nao reeleicdo do administrador, e
rescisdo do contrato de trabalho, a qualquer titulo, conforme aplicavel,
pela Companhia, suas sociedades controladas ou pelo Participante;

“Data de Desligamento” significa a data do comunicado de dispensa,
rescisdo do contrato entre as partes ou da entrega do pedido de
demissao/renuncia, conforme o caso aplicavel, sem considerar a projecao
de qualquer tipo de aviso prévio, legal ou contratual; e

o Participante poderda ser Desligado por “Justo Motivo”, nas seguintes
hipoteses: (i) cometimento de ato ilicito ou grave negligéncia pelo
Participante na execugdao dos servicos a Companhia; (ii) qualquer
condenagao do Participante por qualquer crime; (iii) violacao, pelo
Participante, de qualquer contrato ou obrigacdo perante a Companhia,
suas controladas ou para com seus acionistas; (iv) qualquer agdao ou
omissao do Participante que possa ser danosa, no que se refere a aspectos
monetarios ou de reputacao/imagem ou outros, ao negdcio da Companhia,
aos seus acionistas ou suas controladas; (v) violacdo por parte do
Participante de quaisquer politicas internas da Companhia; ou (vi) nas
demais hipéteses de justo motivo/causa previstas na legislacdo aplicavel.

No caso de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia ou de suas sociedades
controladas por Justo Motivo ou (ii) por iniciativa do Participante (e.g., pedido de



6.3.

6.4.

7.1.

demissdo ou renulncia), todas as Opgbes Ndo Vestidas e Opgodes Vestidas ainda
nao exercidas, serdo automaticamente extintas, de pleno direito, e o Participante
nado tera direito ao recebimento de qualquer indenizacao.

No caso de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia sem Justo Motivo, (ii)
decorrente do término do periodo de mandato em razao do término do seu prazo,
sem reeleicdo, (iii) poriniciativa do Participante, decorrente de sua aposentadoria
pela Previdéncia Social, (iv) em razdo de aposentadoria por invalidez permanente
(i.e., incapacidade total de trabalho devidamente declarada pelo Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS), ou (v) em razao do falecimento do
Participante, (a) todas as Opcdes Ndo Vestidas serdo automaticamente extintas,
de pleno direito, e o Participante ou seus herdeiros ou sucessores, conforme o
caso, nao terdo direito ao recebimento de qualquer indenizagdo e (b) todas as
Opcoes Vestidas, ainda ndao exercidas, poderdo ser exercidas do prazo previsto
na Clausula 4.3 deste Programa, observados os demais termos e condicdes
estabelecidos neste Programa. Caso as Opcdes Vestidas ndo sejam exercidas pelo
Participante ou seus herdeiros ou sucessores, conforme o caso, no prazo previsto
na Clausula 4.3, as Opgoes Vestidas serdo automaticamente extintas, de pleno
direito, e o Participante ou seus herdeiros ou sucessores, conforme o caso, nao
terdo direito ao recebimento de qualquer indenizacao.

O Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, podera deliberar de forma
diferente das hipoteses aqui estabelecidas em situagdoes semelhantes ou diversas,
desde que de forma mais benéfica ao Participante.

REGRAS APLICAVEIS EM CASO DE ALIENAGAO DE CONTROLE E IPO

A Alienacdo de Controle sera classificada como a concretizacdo de qualquer
hipotese de Transferéncia de acbes de emissdao da Companhia pelo Acionista
Controlador que resulte na troca de Controle da Companhia. Nesses casos, as
seguintes regras serao aplicaveis:

(a) as Opcoes cujos Periodos de Caréncia ja tenham se encerrado na data de
concretizacdo da Alienacdo de Controle poderdao ser exercidas pelos
Beneficiarios no momento da Alienacdo de Controle, desde que o prazo
para Notificacdo de Exercicio constante da Clausula 4.3. acima ndo tenha
sido encerrado, situacdo em que o Participante terda perdido os direitos
sobre as Opcles, observadas as regras aplicdveis em caso de
Desligamento; e

(b) as Opcoes cujos Periodos de Caréncia ainda ndo tenham se encerrado na
data de concretizagdo da Alienagdo de Controle terdo os Periodos de
Caréncia antecipados, de forma a permitir que o Participante possa
adquirir antecipadamente o NUmero Total de Opgdes, observadas as
regras aplicaveis em caso de Desligamento.



7.2.

O IPO sera classificado como a concretizagdo de uma oferta publica inicial de
acoes de emissdo da Companhia (primdria ou secundaria), que resulte na
negociagao de agdes de emissao da Companhia em mercados regulamentados de
valores mobiliarios, no Brasil ou no exterior. Nesses casos, as seguintes regras
serdo aplicaveis:

(a) as Opcles cujos Periodos de Caréncia ja tenham se encerrado na data de
concretizacdo do IPO poderdao ser exercidas pelos Beneficiarios no
momento do IPO, desde que o prazo para Notificacdo de Exercicio
constante da Clausula 4.3. acima nado tenha sido encerrado, situacdo em
gue o Participante terd perdido os direitos sobre as Opgbes, observadas
as regras aplicaveis em caso de Desligamento; e

(b) as Opcoes cujos Periodos de Caréncia ainda nao tenham se encerrado na
data de concretizacdo do IPO ndo terdo seus respectivos Periodos de
Caréncia antecipados e, portanto, continuardo sujeitas aos seus Periodos
de Caréncia, observadas as regras aplicaveis em caso de Desligamento.

7.2.1. Para os fins deste Programa:
(a) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) da Companhia

que, individualmente ou conjuntamente, detenham o Controle
no momento da aprovacdo deste Programa.

(b) “Controle” significa, em relacdo a uma Pessoa ("Controlada"),
(a) o poder, detido por outra Pessoa, individualmente ou em
conjunto com outras Pessoas por meio de acordo de voto ou
similar  ("Controladora"), de <eleger a maioria dos
administradores e estabelecer e conduzir politicas e gestdo da
respectiva Controlada; ou (b) a titularidade, direta ou indireta,
por uma Controladora e suas afiliadas, individual ou
conjuntamente com outra Controladora e suas afiliadas, de 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) acao ou quota votante da
Controlada; se a Controlada for um fundo de investimento,
"Controle" significa o poder de gestdo discricionario de tal fundo,
seja por meio da titularidade de valores mobilidrios
representando o patrimonio liquido do fundo, ou por meio da
gestdo discricionaria do seu administrador ou gestor, nos termos
dos atos constitutivos de tal fundo de investimento;

(©) “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, sociedade
em comandita por acgdes ou de responsabilidade limitada,
associacdo, sociedade por acdes, sociedades sem personalidade
juridica, 6rgdo governamental ou regulador e suas subdivisGes,
fundos e clubes de investimento, carteiras administradas,



7.3.

7.4.

7.5.

fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos,
condominios, ou qualquer outra pessoa; e

(d) “Transferéncia” (incluindo as expressdes "Transferido" e
"Transferir") significa, direta ou indiretamente, a transferéncia,
venda, cessdo (inclusive a cessdo de direito de preferéncia e a
transferéncia via reorganizacdo societaria, cisdo, fusdo ou
incorporacao), permuta, doagdao, dagdo em pagamento ou outra
forma de alienacdo voluntaria ou involuntaria, condicionada ou
ndo, incluindo a transferéncia, venda, cessdo ou outra espécie
de alienacao decorrentes da excussdao de hipoteca, penhor,
direito de garantia ou outro direito de retengdo, ou, ainda,
relativamente a qualquer sucessao (incluindo sucessao mortis
causa), determinacao legal, consolidacdo ou outras operagdes
com efeitos correlatos.

Na hipotese de um IPO, as Acdes Resultantes das Opcoes estardo sujeitas a um
periodo de restricdo a venda de 6 (seis) meses apds o IPO ou periodo superior
caso as instituicdes financeiras que lideram o IPO assim exigirem em beneficio
da concretizacdo do IPO e, durante esse periodo, ndo poderdo ser alienadas ou
oneradas pelo Participante.

Na hipdétese de ocorréncia de uma Alienacdo de Controle ou IPO, a Companhia
podera recomprar as Agoes Resultantes das Opgoes do Participante (*Recompra”)
pelo Valor de Alienacao da Agao estabelecido no item 5.4. acima, a ser pago
juntamente com o primeiro exercicio efetivo das demais Opgbes ocorridas em até
3 (trés) anos contados do final do Periodo de Caréncia.

A Recompra pela Companhia ocorrera caso as Opgbes outorgadas a todos os
Participantes sejam superiores a 4% (quatro por cento) das acdes do capital
social subscrito e integralizado da Companhia, considerando a data da outorga.
Em caso de outorga entre 4% (quatro por cento) e 5,4% (cinco virgula quatro
por cento) a todos os Participantes, a Recompra sera proporcional ao nimero de
AcOes dos Participantes, com excecao das Acdes mantidas pelo CEO.

Na hipotese de Alienacdo de Controle, caso o Acionista Controlador encontre um
comprador para as suas acdes de emissdo da Companhia cuja Transferéncia
acarrete uma Alienagdao ("Acbes Ofertadas" e "Terceiro Adquirente",
respectivamente), tal fato deverd ser comunicado aos Beneficidarios pela
Companhia, mediante envio de notificacao, por escrito, indicando o preco e as
condicdes pelos quais o Acionista Controlador pretende alienar as Agoes
Ofertadas, encaminhando juntamente o instrumento irrevogavel de oferta de
compra do terceiro adquirente ("Notificacdo de Oferta"). Neste caso, respeitado
o Direito de Preferéncia de acordo com a Clausula .5.5, os Beneficiarios estarao
sujeitos as seguintes regras de Tag Along e Drag Along, que deverdo ser
obrigatoriamente observadas:




8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

7.5.1. Sujeito ao disposto previsto na Clausula 7.5.2 abaixo, cada Beneficiario
devera, no prazo de 5 (cinco) dias contados do recebimento da
Notificagdo de Oferta, enviar ao Acionista Controlador, uma notificacao,
por escrito, confirmando se deseja exercer o seu direito de
Transferéncia ao Terceiro Adquirente de suas Acgdes, conjuntamente
com as AgOes Ofertadas, e nos mesmos termos e condigdes indicados
na Notificacdo de Oferta (“"Tag Along”). Fica acordado que o siléncio ou
o exercicio intempestivo de tal notificagdo sera interpretado como uma
decisdo do Beneficiario de ndo exercer o respectivo Tag Along.

7.5.2. O Acionista Controlador tera o direito de exigir, no ambito da
Notificacdo de Oferta enviada nos termos da Clausula 7.5.1 acima, que
os Beneficiarios Transfiram ao Terceiro Adquirente as suas Acgoes,
conjuntamente com as Agdes Ofertadas, e nos mesmos termos e
condigOes indicados na Notificacdo de Oferta (“Drag Along"”). Mediante
o exercicio do Drag Along pelo Acionista Controlador, os Beneficiarios
ficardo obrigados a realizar, devendo praticar todos os atos necessarios
para tanto, a Transferéncia das suas AgOes, ao Terceiro Adquirente,
conjuntamente com as Agdes Ofertadas, € nos mesmos termos e
condigdes indicados na Notificacdo de Oferta. Fica acordado que o
siléncio na Notificacdo de Oferta acerca do exercicio do Drag Along pelo
Acionista Controlador sera interpretado como uma decisdo do Acionista
Controlador de ndo exercer o respectivo Drag Along.

DISPOSICOES GERAIS

A validade e eficacia das disposicbes deste Programa estdo sujeitas a aprovagao
do Programa pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que qualquer outorga
de Opclbes aos Participantes eventualmente realizadas antes da aprovacao deste
Programa ndo tera qualquer validade, devendo ser prontamente anulada. Os
termos e condicOes deste Programa poderdo, ainda, sofrer alteracdes conforme
sejam aprovadas pelo Conselho de Administracao, as quais serdao comunicadas aos
Participantes pelos meios usuais de comunicacao da Companhia.

Este Programa e o Contrato de Participacao poderdo ser extintos e/ou cancelados,
a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracao, sendo mantidos,
todavia, os direitos das outorgas ja concedidas em sua vigéncia.

Este Programa e o Contrato de Participagcao celebrado nao impedirao a realizacao
de qualquer operagdo ou reorganizagao societdria que vier a envolver a
Companhia e/ou as suas sociedades controladas, devendo o Conselho de
Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis, conforme o caso. O
Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério, determinar as regras
aplicaveis em caso de alteracdo do controle acionario atual da Companhia.

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das agdes de emissao da



8.5.

Companhia serem alterados em razao de desdobramentos, bonificagOes,
grupamentos ou conversdes ou qualquer operacao ou reorganizacdo societdria
que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades sob seu controle, o Conselho
de Administracdo devera informar aos Participantes por escrito o ajuste
correspondente ao preco de aquisicdo, numero, espécie e/ou classe das acoes
objeto das Opgdes, conforme o caso.

O Conselho de Administracdo sera competente para dirimir eventuais davidas
quanto a interpretacdao deste Programa, sendo que no caso de conflito entre as
disposicdes deste Programa e do Plano, prevalecerdo as do Plano.
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ANEXO I
CONTRATO DE PARTICIPAGAO

URBA DESENVOLVIMENTO URBANO S.A., sociedade com sede na [completar],
inscrita no CNPJ/MF sob n° 10.571.175/0001-02, doravante denominada “Companhia”,
e

[PARTICIPANTE], inscrito no CPF/MF sob o n® [CPF], com endereco na [completar],
doravante denominado simplesmente “Participante”, cada uma das partes também
denominada individualmente “Parte”, e conjuntamente “Partes”;

CONSIDERANDO QUE:

(a) o Conselho de Administracao da Companhia (“Conselho de Administracdo”) em
[data], aprovou o Programa de Outorga de Opgoes de Compra de Agles — [2025]

(“Programa”),

(b) o Participante foi eleito Participante do Programa em [data]; e

(c) a adesdo do Participante ao Programa deve ser formalizada por meio da
celebracdo de Contrato de Participacao entre o Participante e a Companhia,

as Partes celebram este Contrato de Participacdao (“Contrato de Participacdo” ou
“Contrato”), de acordo com os termos do Programa e os seguintes termos e condicdes:

1. OUTORGA DAS OPGCOES

1.1. A Companhia outorga ao Participante, na data de assinatura deste Contrato
(“Data de Outorga”), o direito a [completar] opcdes de compra de acdes (“"Opgao”
ou “Opcodes”), sendo que cada Opcdo dara o direito Participante de adquirir uma
acdo ordinaria de emissdao da Companhia (“Agcdo” ou “Acdes”), conforme os
termos e condicdes do Programa.

2. EXERCICIO E PRECO DE EXERCICIO DAS OPCOES

2.1. O exercicio das Opcdes e o Preco de Exercicio a ser pago pelo Participante devera
observar os termos e condigdes definidos no Programa.

3. ADESAO AO PROGRAMA

3.1. O Participante declara expressamente que leu, entendeu e concorda com todos
os termos e condigdes deste Contrato de Participagao e do Programa.

3.2. As Partes reconhecem que os direitos e obrigagGes relacionadas as Opgbes serdo
regulados pelo Programa e por este Contrato de Participacgao.

4. DECLARAGCOES DO PARTICIPANTE



4.1.

4.2,

4.3.

Ao celebrar este Contrato de Participagdo, o Participante reconhece e declara
expressamente que:

(a) a outorga das OpglOes ndo criarda qualquer direito que assegure sua
reeleicdo ou permanéncia na administracdo da Companhia e/ou qualquer
empresa controlada da Companhia, até o término de seu mandato, e/ou
manutencdao da sua relagdo (direta ou indireta) com a Companhia,
tampouco impeca sua destituicao a qualquer tempo pela Companhia, por
justo motivo ou ndo;

(b) a outorga das Opgdes nao criard um direito a um vinculo estatutario ou
empregaticio adicional com a Companhia e/ou qualquer empresa
controlada da Companhia e ndo interferird na possibilidade da Companhia
e/ou qualquer empresa controlada encerrar o relacionamento com o
Participante, a qualquer momento, com ou sem justa causa;

(c) as Opcoes e o eventual beneficio econémico das Opgbes ndo integram o
pro-labore, salario ou a remuneracao global do Participante, conforme o
caso, nao constituindo, dessa forma, base de calculo de quaisquer verbas
devidas em decorréncia do término da relacdo, encargos, aposentadoria,
término de vinculo empregaticio, pagamentos por servicos, boénus,
prémios por tempo de servico, beneficios de pensdo ou aposentadoria ou
pagamentos similares;

(d) no caso de o Participante deixar de manter relacionamento estatutario ou
empregaticio com a Companhia e/ou qualquer empresa controlada da
Companhia, a outorga das Opcoes ndo sera interpretada como uma forma
de contrato ou vinculo com a Companhia ou com qualquer empresa
controlada da Companhia; e

(e) o valor futuro das acdes que venham a ser transferidas ao Participante em
razao do exercicio das Opcdes é desconhecido e ndo pode ser previsto pela
Companhia, sendo certo que, ao optar por exercer as Opgdes, o
Participante (i) esta ciente que estara sujeito a riscos como volatilidade do
mercado de capitais, liquidez das acOes e oscilacdo de suas cotacdes na
bolsa de valores e que a combinacao desses riscos pode trazer ganhos ou
perdas financeiras para o Participante; e (ii) assume todos os riscos
decorrentes da negociacao das acdes da Companhia.

O Participante declara e concorda formalmente com a opgao de Recompra da
Companhia, sempre que as Opgdes outorgadas a todos os Participantes forem
superiores a 4% (quatro por cento) das acles do capital social subscrito e
integralizado da Companhia. Em caso de outorga entre 4% (quatro por cento) e
5,4% (cinco virgula quatro por cento), considerando todos os Participantes, a
Recompra podera ser proporcional ao nimero de Agdes de todos os Participantes,
com excecgdo das Acdes mantidas pelo CEO.

Como condicdo do negocio ora contratado, o Participante, por meio deste
Contrato, outorga a Companhia procuracdo, em carater irrevogavel e irretratavel,



5.1.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

nos termos dos artigos 684 e 685 do Codigo Civil, com os mais amplos poderes
para transferir as Acdes Resultantes das Opcdes; praticar os atos necessarios para
receber todas as Agbes Resultantes das Opcdes exigiveis mediante ou relativos a
qualquer execugao de seus direitos; praticar todos os atos necessarios e celebrar
qgualquer acordo, contrato, escritura publica e/ou instrumento coerente com os
termos do Contrato de Participacdo e do Programa, sempre que necessario para
preservar e exercer os direitos da Companhia, conforme seja necessario para
efetivar a transferéncia das Acdes Resultantes das Opgdes; representar o
Participante perante quaisquer terceiros, incluindo qualquer instituicao financeira
ou escrituradora de agles e qualquer 6rgdo governamental brasileiro ou
autoridade brasileira, seja na esfera federal, estadual ou municipal, incluindo o
Banco Central do Brasil, a CVM, a B3, a Junta Comercial pertinente, a Secretaria
da Receita Federal do Brasil, agéncias reguladoras competentes e qualquer
autoridade ambiental, tributaria, fazendaria ou de transportes.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

O Participante declara e reconhece expressamente que, em caso de
Desligamento, ele estara sujeito as regras da Clausula 6 do Programa.

DISPOSICOES GERAIS

O Participante compromete-se a manter confidencialidade sobre as informacdes
relacionadas a este Contrato de Participagdo, ndo podendo usar ou divulgar a
terceiros qualquer informacao vinculada a este Contrato de Participagao.

O Programa e este Contrato de Participacao poderdo ser extintos ou cancelados,
a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo, sendo mantidos,
todavia, os direitos ja adquiridos em sua vigéncia.

O Programa e este Contrato de Participagdo ndo impedirdo a realizacdo de
qualquer operacdo de reorganizacao societaria que vier a envolver a Companhia
e/ou suas sociedades controladas.

O Conselho de Administracdo serd competente para dirimir eventuais davidas
e/ou omissdes quanto a interpretacdao das normas estabelecidas no Programa e
neste Contrato de Participacdo, sendo que, no caso de conflito entre as
disposicdes do Programa e deste Contrato, prevalecerdao as do Programa.

O ndo exercicio de qualquer direito decorrente deste Contrato, por qualquer parte
ndo constituird rendncia de tal direito. Caso qualquer das disposicGes contidas
neste Contrato seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel, (a) a validade,
legalidade ou exequibilidade das demais disposicdes deste Contrato ndo sera por
isso prejudicada e (b) as partes negociardo, de boa-fé, a substituicdo das
disposigoes invalidas, ilegais ou inexequiveis, por disposicdes validas, legais e
exequiveis cujo efeito seja o mais proximo possivel do efeito das disposices
invalidas, ilegais ou inexequiveis.



6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Nenhuma mudanga, alteracdo ou aditivo de qualquer disposicdao deste Contrato
tera efeito, salvo se efetuada por escrito e assinada por todas as Partes.

Nenhuma Parte poderd ceder ou transferir os seus direitos ou obrigagoes
decorrentes deste, neste Contrato, sem o prévio consentimento por escrito da
outra Parte.

Este Contrato vincula as Partes e os seus respectivos sucessores e cessionarios.

Qualquer disputa ou controvérsia relativa a interpretacdo ou execucao deste
Contrato, ou de qualquer forma oriunda ou associada a ele, e que ndo seja
dirimida amigavelmente entre as Partes, devera ser resolvida de forma definitiva
por Arbitragem, nos termos da Lei n°© 9.307/1996.

6.9.1. A Camara Arbitral sera a Cadmara Americana de Comércio (“American
Chamber of Commerce”) e o Tribunal Arbitral sera constituido de 3 (trés)
arbitros, cabendo a cada uma das Partes a escolha de um arbitro. Os
arbitros indicados pelas Partes deverdao escolher em conjunto o terceiro
arbitro, a quem cabera a Presidéncia do Tribunal Arbitral. Caso ndo haja
acordo quanto a escolha do terceiro arbitro, este sera escolhido na forma
do regulamento da Camara escolhida.

6.9.2. As Partes elegem o foro central da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, para dirimir controvérsias decorrentes do presente Contrato.

6.9.3. O idioma da Arbitragem sera o portugués.

6.9.4. As Partes deverao manter confidencialidade e comprometem-se a nao
divulgar (e a ndo permitir a divulgacao de) toda e qualquer informacao ou
documento referente a Arbitragem (incluindo informacbes sobre a sua
existéncia), com excecdo dos casos em que: (a) o dever de divulgar tais
informacdes decorrer da Lei; (b) a revelacao de tais informacdes for
requerida ou determinada por uma Autoridade Publica; (c) a divulgacao
de tais informagdes for necessaria para a execucdo judicial das decisGes
proferidas pelo Tribunal Arbitral; ou (d) tais informacdes tornarem-se
publicas por qualguer outro meio ndo relacionado a violagdo da obrigacdo
de confidencialidade ora prevista. Toda e qualquer controvérsia
relacionada a obrigacdo de manter sigilo, incluindo a condenagao pelos
danos oriundos de sua quebra, sera resolvida pelo Tribunal Arbitral, de
forma final e vinculante.

As Partes celebram este Contrato digitalmente, para um sé fim e efeito legal.

[local], [data].

URBA DESENVOLVIMENTO URBANO S.A.

[PARTICIPANTE]



