II PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGCOES
URBA DESENVOLVIMENTO URBANO S.A.

O presente Plano de Opgdao de Compra de Acgdes (“Plano”) da URBA
DESENVOLVIMENTO URBANO S.A. ("Companhia”) foi aprovado pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia em 26 de novembro de 2025.

Este Plano tem como objetivo regular a possibilidade e estabelecer as condigdes para
a outorga de opcbes de compra de acdes ordindrias de emissdo da Companhia
(“Opcdes”) aos administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob
seu controle, bem como a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, por meio da instituicdo de Programas de Opcdo de
Compra de Acdes pelo Conselho de Administracdo da Companhia (“"Conselho de

Administracdo”).
CapituLo I. LIMITES

1.1. As OpgoOes outorgadas nos Programas de Opgao de Compra de Agdes que
venham a ser instituidos no ambito deste Plano ndo poderdo ultrapassar o
limite maximo de 5,4% das acdes do capital social subscrito e integralizado
da Companhia na data de aprovacao em Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia. Este limite somente podera ser alterado mediante deliberagdo da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

CapiTuLO II. ADMINISTRACAO DO PLANO E DOS PROGRAMAS

2.1. Os Programas de Opcao de Compra de Agdes que venham a ser instituidos no
ambito deste Plano pelo Conselho de Administracdo serdao por ele
administrados, e todas as decisOes relativas ao Plano e aos Programas de
Opgao de Compra de AgGes que venham a ser instituidos no ambito deste
Plano deverdo ser por aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

2.2. As deliberagdes do Conselho de Administracdao serdo tomadas nos termos do
Estatuto Social da Companhia e terdo carater vinculante para os Participantes,
delas ndo cabendo qualquer recurso, a menos que sejam contrarias aos
termos e condicbes estabelecidas neste Plano, no Estatuto Social da
Companhia ou na legislacdo aplicavel.

2.3. O Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites e condicbes
estabelecidos neste Plano, no Estatuto Social da Companhia e na legislagao.

2.4. O Conselho de Administracdo terd total autonomia na administracdo e
estruturacdo dos termos e condicdes dos Programas de Opcdo de Compra de
Acles, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(a) aprovar os Programas de Opgdao de Compra de AgbOes a serem
instituidos no ambito deste Plano, bem como seus contratos e
eventuais aditivos a serem celebrados com os Participantes;

(b) tomar as medidas necessarias para a administragdo do Plano e dos
Programas de Opgdo de Compra de Agoes, inclusive quanto a
interpretacdo e aplicagao das suas disposicdes, termos e condigoes;

(©) decidir, em relacdao aos Programas de Opgdo de Compra de Acgdes, em
qualquer caso devendo ser observados os termos deste Plano, quanto
(i) as datas de outorga, (ii) ao volume de Opcdes a ser outorgado, (iii)
ao Preco de Exercicio das Opgdes (conforme definido abaixo), (iv) aos



prazos de caréncia para o exercicio das Opgdes, (v) ao valor justo das
Opgdes no momento da outorga efetiva das Opcgodes, (vi) aos prazos
para o exercicio das Opgoes, (vii) as normas sobre transferéncia das
Opgdes em caso de sucessdo, (viii) as regras de restricdo a venda das
acoes adquiridas em razao do exercicio das Opcdes, e (ix) aos
Participantes a quem as Opg¢des serao outorgadas;

(d) eleger, a seu exclusivo critério, os Participantes que fardo jus as
Opcoes concedidas pelos Programas de Opgao de Compra de Agdes que
venham a ser instituidos no ambito deste Plano;

(e) deliberar sobre a emissdo de novas agdes da Companhia, dentro do
limite de seu capital autorizado, bem como sobre a alienacao de acgdes
mantidas em tesouraria para cumprimento do estabelecido neste Plano
e nos Programas de Opgao de Compra de Acles;

(f) modificar as condicdes dos contratos relacionados aos Programas de
Opcdo de Compra de Acgdes a medida em que os direitos dos
Participantes ndo sejam prejudicados, excluidas dessa limitacdo
eventuais adaptacdes que vierem a ser realizadas pelo Conselho de
Administracdo em decorréncia de alteracdes implementadas na
legislagao aplicavel ou na estrutura societaria da Companhia;

(9) alterar ou extinguir os Programas de Opgao de Compra de Agoes;
(h) analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas
de Opgao de Compra de Agodes, incluindo a possibilidade de alteragoes

individuais relativas a contratos de Participantes; e

@) deliberar sobre quaisquer outros termos e condigdes relacionadas as
Opcoes, desde que ndo estejam em desacordo com este Plano.

CaprituLo III. ELEGIVEIS E PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Serdao elegiveis a outorga de Opcgbes no ambito deste Plano quaisquer
administradores ou empregados da Companhia e/ou de suas sociedades
controladas ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e/ou a
suas sociedades controladas ("Elegiveis").

O Conselho de Administracdo selecionara dentre os Elegiveis, a seu exclusivo
critério, os Participantes que fardo jus a outorga das Opcdes em cada
Programa de Opcdo de Compra de Acdes ("Participantes").

O Conselho de Administracdo ndo poderd, em qualquer hipdtese, conferir aos
Participantes direitos que: (i) assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na
administracdao da Companhia ou da sociedade sob seu controle; (ii) impegam
sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade sob seu
controle; (iii) assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia
ou de sociedade sob seu controle; (iv) impegam a rescisao da sua relagao de
trabalho a qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade sob seu
controle; (v) assegurem a prestacdao dos servigos, direta ou indiretamente,
para Companhia ou da sociedade sob seu controle.

Os direitos dos Participantes com relagdo a cada Programa de Opgao de
Compra de AgOes serdo estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

O Participante somente tera os direitos e privilégios inerentes a condigao de
acionista a partir do momento da aquisicdo das agées como consequéncia do



exercicio das Opgbes, e nenhuma agao sera entregue ao Participante em
decorréncia do exercicio das Opgdes a nao ser que todas as exigéncias legais
e regulamentares para tanto tenham sido integralmente cumpridas pelo
Participante.

CAPiTULO V. OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

4.1.

Os principais objetivos dos Programas de Opcao de Compra de Agdes sdo:

(a) estimular a expansao da Companhia e o maior alinhamento dos
Participantes, na qualidade de acionistas da Companhia; e

(b) promover os interesses dos acionistas da Companhia, mediante o
comprometimento de longo prazo dos Participantes.

CAPiTULO V. ACOES OBJETO DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

5.1.

5.2.

5.3.

O numero de acdes objeto das Opcbes outorgadas no ambito deste Plano e
dos Programas de Opcdo de Compra de Acdes que venham a ser instituidos
no ambito deste Plano ndo podera ultrapassar:

(a) o percentual maximo de acGes do capital social subscrito e
integralizado da Companhia previsto na Clausula 1.1 acima; e

(b) o limite do capital autorizado da Companhia.

As acOes objeto das OpcOes serdo provenientes, conforme venha a ser
deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia:

(a) da emissdao de novas acgdes ordinarias, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia; e/ou

(b) de agdes mantidas em tesouraria, se disponiveis.

Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no
exercicio das Opgdes, nos termos da legislacédo aplicavel.

CAPiTULO VI. OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

6.1. Os Programas de Opcdo de Compra de Agoes instituidos no ambito do Plano
serdo aprovados pelo Conselho de Administracdo em conformidade com as
necessidades da Companhia, e seus termos e condicdes serao definidos pelo
Conselho de Administracdo, nos limites deste Plano.

6.2. A outorga das Opcdes a cada Participante far-se-a por meio da celebracédo do
respectivo contrato entre a Companhia e o respectivo Participante, o qual
fixara todos os termos e as condigGes da outorga.

6.3. A assinatura do contrato implicard a aceitacdo das condigdes deste Plano e do
respectivo Programa de Opgao de Compra de Agdes pelo Participante.

CapPiTuLO VII. PRECO DE EXERCICIO

7.1. O preco de exercicio das Opgdes para a subscrigdo ou aquisicao das agbes

pelos Participantes serd determinado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, quando da aprovacao de cada Programa de Opgao de Compra de
Acdes, com base no valor patrimonial da Companhia (“Preco de Exercicio”).




CapPiTuLO VIII. EXERCic1iO DA OPCAO DE COMPRA DE ACOES

8.1. Exceto por deliberagao especifica do Conselho de Administracdo, a obtengdo
do direito ao exercicio da Opgdo dar-se-a nos periodos, percentuais e
condigOes definidos em cada Programa de Opgao de Compra de Agoes.

CapiTuLO IX. CONDICOES DE PAGAMENTO

9.1. O Prego de Exercicio por agdo sera pago pelos titulares da Opgdo, nas
condicOes determinadas nos regulamentos de cada Programa de Opgao de
Compra de Ag0es, respeitada a realizagdo minima prevista em lei.

CAPiTULO X. ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES PELOS PARTICIPANTES

10.1. As Opgdes outorgadas nos respectivos Programas de Opcdo de Compra de
AcOes ndo poderdo ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta,
pelos Participantes, exceto por deliberacao do Conselho de Administracao.

CAPiTULO XI. DISPOSICOES GERAIS

11.1. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao e podera ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral de Acionistas da
Companbhia. O término da vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das Opgoes
ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de cada Programa.

11.2. Este Plano, bem como os Programas nao impedirdao qualquer operacdo ou
reorganizacao societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades
sob seu controle, devendo o Conselho de Administracao determinar e realizar
0s ajustes cabiveis nos regulamentos e contratos para ndo impactar
negativamente o direito dos Participantes.

11.3. Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das agoes de emissao da
Companhia serem alterados em razdao de desdobramentos, bonificacOes,
grupamentos ou conversdes ou qualquer operagdo ou reorganizagao societaria
que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades sob seu controle, o
Conselho de Administragdo devera informar aos Participantes por escrito o
ajuste correspondente ao preco de aquisicdo, nimero, espécie e/ou classe das
acOes objeto das Opgodes, conforme o caso.

11.4. O Conselho de Administracdo sera competente para dirimir eventuais duvidas
guanto a interpretacao das regras deste Plano, sendo que, no caso de conflito
entre as disposicdes deste Plano, e dos Programas de Opgao de Compra de
AcOes e contratos, prevalecerdao as disposicoes deste Plano.
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